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“Egitimde katiyen bagsarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gorevi egitim isleridir. Bu gorevde bagarili olabilmek igin
oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile
sosyal ve yasamin ihtiyaglart ile, yerel sartlarla ve ¢agin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve
uygun olsun. Bunun ic¢in biiyiik, hayali ve anlasilmasi giic goriislerden tamamen
armmarak gercgeklere en iyi bir bicimde yaklagsmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri
kapsadigr ancak bu suretle kendiliginden aciga cikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak icin Dogu ve Batiyt taklit
etmekten  kurtulamadiklarindan, sonu¢ milletin  cahillikten  kurtulamamasina neden
olmugstur. Bundan dolayi, bizim uygulayacagimiz egitim politikasinin temeli ilk once var
olan cehaleti yok etmektir.

Efendiler, medeni ve cagdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz bu
kadarla yetinemeyecegi stiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulasmasi,
dogal olarak yiice gorevieri yiiriitecek elemanlar: yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii
yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amaci, tilkenin ihtiya¢ duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarini yetistirmek ve
yiiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek ¢cocuklarimiza ve genglerimize, gorecekleri egitim sinirt ne olursa
olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizligi icin kendi benligine ve
milli geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi ogretilmelidir.
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ilim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine ¢ikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan gencglerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuglari elde edilebilmek icin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve esglidimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin 6nemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci;
kurum kuiltirtd ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak,
kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gecirmesi bir zorunluluktur. 1739
sayill Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saghkli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
duslinme glicline, genis bir diinya gorisine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebblise deger
veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde
ifade edilen amaclar dogrultusunda ilce Milli Egitim miidiirliiglimiiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiritme kurulu tyelerini,hizmet birimi sorumlularini
ve paydaslarini bu basari ¢alismaya sagladiklari katkilardan dolayr tebrik ediyor onlara
tesekkulrlerimi sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami
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ilce Milli Egitim Miidiir Sunusu

llce Milli Egitim Mudirligu olarak; Tirkiye Yizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla , 6grenci ve
o0gretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve
karsilasilan zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak icin bir stratejik plan
olusturma yolculuguna bashyoruz. Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak , dlculebilir
hedeflerle gelecegin egitimini sekillendirmek ve 06grencilerimizin potansiyelini en Ust dlizeye
cikaracak vyenilik¢i egitim modellerini kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; 6grenci merkezli,
deneysel 6grenmeyi destekleyen ve cesitli 6grenme stillerine uygun yaklasimlari benimseyecegiz.
Egitimin temel tasi olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, o6grencilerine
O0grenmeyi 6greten, egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve sinifin lideri olan 6gretmenlerimizle;
okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlamli kilarak bilimin onciligliinde o6grencilerimizi yetistirmeyi
amacliyoruz. Her Ogrencinin benzersiz 0grenme ihtiyaclarina odaklanarak, onlari bireysel
potansiyellerini kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel disinceye sahip bireyler olarak
yetistirecegiz. Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 6grenmeye olan tutkularini
glclendirecegiz. Bu stratejik planla, egitimdeki cagdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve
ogretmenlerimizin daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglayarak hep
birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atmayi, egitimde kaliteli ve stirdlrilebilir bir dontisimi basarmayi
amacliyoruz. Bu baglamda saglikli ve glvenli egitim ortamlarinin saglandigi bir yapi olusturma
kararliigindayiz. Bu duygu ve distincelerle ilce Milli Egitim Mudurligiu 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CiICEK
llce Milli Egitim Muduri
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Okul Mudiiri Sunusu

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari icin
sistemli ve planli bir calismayi kacinilmaz kilmistir. Suirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Katihmci bir anlayis ile
olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da glglendirilmesinde bir rehber
olarak kullanilmasi amaclanmaktadir. Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler
glncellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Okulumuza ait bu
planin hazirlanmasinda her tirli Ozveriyi gosteren ve slirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize tesekkir ediyor, tim personelimize basarilar
diliyorum.

Haluk KILINC
Okul Madurd
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda slirdirmeleri esasina dayanan 0zel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gérintilendigi ve kategori disi
ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Usti bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampduslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢tkma: Oliim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak orglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ylksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farkhlik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ézel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.



Uzaktan Egitim: Her turlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin blitiinlin ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade
eder.



Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve O6lgllebilir hedefler belirleme,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu sireclerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudarligimuzde ilk stratejik planini 2009-2013 ikincisini 2014-2018, Uglncusuni
ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Muduarligimizin dordiincl stratejik plani olan Dadaloglu Sehit Osman Aydin imam
Hatip Ortaokulu MudurlGgl 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari ve programlari, ilgili
mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani g¢alismalari kapsaminda, Dadaloglu Sehit
Osman Aydin imam Hatip Ortaokulu Mudirligi birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta
“Tarkiye Yazyilll” ile “Egitimde Tulrkiye Ylzyih” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 1siginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler planlanmistir.  Bu dogrultuda ilcemizdeki resmi ve ozel kurumlar
kapsaminda, Milli Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenen alti amag ile bu stratejik amaclar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartiimistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve sirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirhk dénemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudurliglimuizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris ve
Onerileri ile egitim dnceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model



benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Miadurliagimuz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonuna ulasabilmek
amaciyla egitimin tG¢ temel bolimi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.

\
i!ge MEM
Onerileri

Ust politika
belgelerinin /Dadaloglu Sehi
analizi /' Osman Aydin
Imam Hatip
Ortaokulu
Midirliigi
2024-2028
Stratejik Plani

Durum analizi

SP Calistaylari
ve Ekip
Calismalari

ic ve dis
paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06.10.2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanhgi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile mudarligimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi
saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 24.10.2022 tarihinde ikinci toplantisini 7 Kasim
2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin mudirligimuiz
statlsiine uygun olmasi hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirlik  Ekiplerine stratejik plan hazirlik slrecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
mudurligimizin glgla ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, ic ve dis paydaslarin
goruslerini alabilmek icin anket sistemi U(izerinden paydas anketlerinin ¢evrimici olarak
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Midurligimuzin faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yikimlultklere iliskin tespit ve
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ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, mudarligliimizin personellerinden alinan bilgi ve oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar

Stratejik Planlama is Takvimi

Kurum igi ve Kurum Disi
Analiz

.PESTLE Analizi

.GZFT Analizi

.Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet
\ERIETIRIIS
Sunulan
Hizmetler

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

L

Tarihi Mevzuat Analizi
Gelisim

Paydas
Analizi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Dadaloglu Sehit Osman Aydin imam Hatip Ortaokulu Miidiirligi Stratejik Planlama



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmi cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Millt Egitim Bakanhg tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelge kapsaminda
okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuz
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha
sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak
yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu galismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Millt Egitim Bakanhginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim okullara duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Dadaloglu Sehit Osman Aydin
Imam Hatip Ortaokulu Miiduirligii, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Bakanhgimizca Stratejik Plan Hazirhk Programinda sunulan takvime uygun olarak okul
stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhk programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yoénetmelik ve ayni tarihli Kamu idareleri icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yuriGtilmastir. Calisma
takviminde belirlendigi Gzere Okul Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 08.02.2023 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kurul ve ekip Uyelerine ylz ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi
ihtiyaci giderilmistir.

Mdadurlagimuz Stratejik  Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin
alinabilmesi icin Kocasinan ilce Milli Egitim Midurltgiinin paydas anketi drneklenerek ve
uyarlanarak 6grenci, Ogretmen, personel, yoOnetici ve velilerden, Mudurligimuzin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, c¢coktan sec¢meli, birden c¢ok secenekli,



yonlendirici” tiirde “Dadaloglu Sehit Osman Aydin imam Hatip Ortaokulu Midirligi 2024-
2028 Stratejik Plani ic ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulari elektronik
ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve glivenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere i¢ paydaslarimiz olan okul yoneticileri, 6gretmenler, personeller ile
ogrencilerimiz ve dis paydasimiz olan velilerimiz katilmistir. Anket sonuclari her paydas icin
nicel olmak Uzere ayri ayri degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuclari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben, “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Urinler,
Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan
“Durum Analizi” c¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” c¢alismasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakis” boélimunin hazirlanmasina gegilmis, bu bolimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Madurliagimuzin 2024-2028 donemini kapsayan
5 yilhk siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tzere 5 yillik donem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama sirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi”nin doérdinci strimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan c¢alismalarini yénlendirmek ve vyonetsel oncelikleri Stratejik
Planlama Ekibine aktarmak lzere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Dadaloglu Sehit Osman Aydin imam Hatip Ortaokulu Miidirliigii Stratejik Planlama
Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin strecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul
Maduri Haluk KILINC baskanhginda ydritilen calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan
analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi
ile yonetsel karar alma slregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde vyuratilen c¢alismalarin
konsolidasyonu ve yiriatilen analiz ¢alismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
Uye listesi, 21Aralik 2023 tarihli ve 92786060sayili makam oluru ile glincellenmistir.
Mudirligimuz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi
ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Haluk KILING Okul Mudiri
Cagr1 DEMIRCI Miidiir Yardimcisi
Metin OZDEMIR Ogretmen
Kenan AGIN Ogretmen

Seval GURBUZ

Okul Aile Birligi Bagkani

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi
Cagri DEMIRCI
Hisniye CELEN Ogretmen
Kenan AGIN Ogretmen
isa AVGAZ Ogretmen
Zeynep DEMIROK Vel
Seval GURBUZ Veli

C. Calisma Takvimi

Unvani

Okul Mudur Yardimcisi

Gorevi
Bagkan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiratilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
sirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gbsteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yurGttulmustir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

Ekiplerin Kurulmasi
Bilgilendirmelerin Yapilmasi
Durum Analizi

Gelecege Bakis

Taslakta Dizeltmelerin Yapilmasi
Onay ve Yayim

N ook 0N -

Taslagin ilge Millt Egitim Muidirligiine Gonderilmesi
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Ocak 2023
Subat 2023
Haziran 2023
Haziran 2023
Kasim 2023
Aralik 2023
Ocak 2024



2. DURUM ANALizi

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olarak bu alanda
Mudurliglimuizin Tarihsel Gelisimi, Yasal Yukiumliltkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlari
Uriin Ve Hizmetlerin iliskilendirilmesi, Paydas Analizi ve Kurum igi Ve Disi Analizler yapilmistir.

KURUMSAL TARIHGE
Okulumuz 1996 yilinda ilkégretim okulu olarak egitim 6gretime baslamistir. 2012-2013 egitim
ogretim yilindan itibaren ilkokul ve ortaokul olarak 2 ye ayrilmis olup 2 okul bir arada egitim ve
dgretime devam ederken 2016-2017 egitim 6gretim yilinda biinyesinde imam Hatip Ortaokulu
acilarak 3 okul olarak egitim ve 6gretime devam etmektedir.
Okulumuz ismini Kayseri'de yasamis halk ozani Dadaloglu'ndan almaktadir. 18. ylzyilin son
ceyreginde Kayseri'nin Tomarza ilcesinde dogup 19. ylzyilin ortalarinda 6ldigu bilinmektedir.
Dogum ve 6lim tarihleri hakkinda kesin bilgi yoktur.
2018-2019 Egitim-Ogretim yilindan itibaren okulumuzun ismi Dadaloglu Sehit Osman Aydin
olarak degistirilerek egitim 6gretime devam etmektedir.Sehidimiz; 25.06.1970 Kululu dogumlu
Mustafa oglu Osman AYDIN,1993 yilinda Piyade Uzman Cavus olarak mezun olup Tirk Silahli
Kuvvetleri saflarina katilmis ve 22.10.1996 tarihinde Sirnak ili Balli bélgesinde teréristlerle ¢ikan
catismada sehit olmustur.

C. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019 yilinda yurirlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lzere bes
bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege
yonelim bolimu egitim ve 6gretime erisim, egitim ve o6gretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak Uzere (¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu Ui¢ tema altinda 3 stratejik amacg, 7
stratejik hedef, 54 (alt gostergelerle birlikte 84) performans gostergesi ve 147 stratejiye yer
verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Okulumuzda okullasma orani %100 dir. E-okul verileri izerinden degerlendirme
yapildiginda 8. sinif egitimini tamamlayarak 9 sinifa gecen 0grenci sayilarinda artis
gorulmektedir. Hayat boyu 6grenme kapsaminda okulumuz binyesinde e-yaygin modili
Uzerinden agilan kurslarda onceki yillara gore %100 lik artis saglanmistir. Okulumuz
ogrencilerinden surekli devamsizlarin orani 2020 yilinda %10,5 iken bu oran 2022 itibari ile
%9,2" ye gerilemistir. Bu durum yapilan saha calismalarinin okula devama pozitif olarak
yansidigini ancak daha kat edilecek mesafeler oldugunu gostermektedir.

Ogrencilerin sosyal gelisimlerini ve akademik basarilarini destekleyecek faaliyetlere
katilm oranini artirmak icin belirlenen hedeflerle okulumuzda egitim alan 6grencilerin
sosyallesirken o6grenmelerini saglamak amaglanmistir. 2019-2023 stratejik planimizdaki
vizyonumuza ulasabilmek icin sosyal ve kiiltlrel faaliyetlerle desteklenmis bir egitim sistemini
benimsemekteyiz. Her yil diizenlenen Kayseri geneli Akil ve Zeka Oyunlari, Oryantiring, Bocce
ve FloorCurling yarismalarinda okul olarak derece yaparak boélgesel yarismalara katilmaya hak



kazanmaktayiz. Ayrica Din Ogretimi Genel Midiirliigiine bagl projelerden Vakti Kusanmak ve
CEDES projeleri gcercevesinde etkinlikler diizenlenmistir.

Vakti Kusanmak etkinligi kapsaminda 8 siniflarla Camii-i Kebir Ziyareti ve Sabah namazi programi

FloorCurling Turnuvasinda Kayseri 1.si olan Ogrencilerimiz(Aralik 2022)






Okulumuzda gorev yapan idareci ve 6gretmenlerin asaleten ve kadrolu olmasi egitim
ogretim faaliyetlerinin kesintisiz ve aksamadan devami icin avantaj saglamaktadir. Egitim ve
ogretim faaliyetinin bir bitin oldugunu disiinen Dadaloglu Sehit Osman Aydin imam Hatip
Ortaokulu Midurligi olarak calisanlarimizin tamaminin kariyerlerinin gelistirilmesi ve mesleki
yeterliliklerinin arttirilmasini hedeflemekteyiz. Bu kapsamda okul temelli mesleki egitimin
yaninda merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitimlere katilimlari igin tim g¢alisanlarimizi
O0zendirmekteyiz.

Egitim Ogretim Durumu

OKUL OGRENCIi TOPLAMI 72
GENEL TOPLAM 72

PERSONEL Durumu:

Tablo 4:Dadaloglu Sehit Osman Aydin imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Personel Durumu

PERSONEL DURUMU
idareci Sayisi 2
Ogretmen Sayisi 5
Personel 0
PERSONEL GENEL TOPLAMI 7

Okullagsma Oranlari:
Okulumuzda zorunlu 6grenim ¢agindaki ¢cag nifusunun tamami okullasmistir.

A. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK(GOREVLER) DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE

Atama *657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

* Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

* Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

*Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Okul Yonetimi * 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
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* Milli Egitim Bakanligi Okuléncesi ve ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

* Milli Egitim Bakanlhigi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

*Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri Yonergesi

* MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
iliskin Karar

* Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim *1982 Anayasasl

* 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

* 222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

* Milli Egitim Bakanhg Okuléncesi ve ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

* Milli Egitim Bakanhig Egitim Ogretim Calismalarinin Planli
Yiritilmesine iliskin Yonerge

Personel isleri * Milli Egitim Bakanligi izin Yonergesi

* Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

* Milli Egitim Bakanligl Personeli Gorevde Yikselme, Unvan
Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda
Yonetmelik

* Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

Ogrenci isleri * Milli Egitim Bakanhgi Okuléncesi ve ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

* Milli Egitim Bakanligi Olgme ve Degerlendirme Yénetmeligi
*QOkul Servis Araglari Yonetmeligi

Odiil, Disiplin *657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

*Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi

*Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve
Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler *Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

* Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv * Resmi Muhir Yonetmeligi
*Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

B. Ust Politika Belgeleri Analizi

Dadaloglu Sehit Osman Aydin imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii'ne gérev ve
sorumluluk ytkleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tim Ust politika belgeleri ayrintili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢cercevede Dadaloglu
Sehit Osman Aydin imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.
Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tiirkiye
Yizyih Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve
diger st politika belgeleri olarak iki bélimde incelenmistir (Tablo 5).
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yili Cumhurbasgkanhigi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumhurbagkanhgi Tirkiye Yuizyilh Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanhg Egitimde Tiirkiye Yiizyih | Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Turkiye Yeterlilikler Cercevesi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alani

Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
ylritilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylratilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yirittlmesi
9. Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin
yuratilmesi
11. Yatihhk, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yirittlmesi

1.0kuma kdiltarintn gelistiriimesine yonelik calismalarin ylritilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi
4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

5. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, U¢ aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —
Namaz-, Arapga yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik
edilmesi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
ylratilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav gtivenliginin
saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
yaratidlmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. il geneli 6lgme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu kapsamdaki
sinav uygulamalari, il millT egitim mudurligi 6lgcme, degerlendirme ve sinav
hizmetleri Sube Midurluga blinyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme
merkezi tarafindan yiritilir. ihtiyag gériilmesi halinde ilge milli egitim
muddrliklerinde il geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki
sinav uygulamalari il millT egitim mudurligl 6lgme degerlendirme merkezi
tarafindan ylratilmesinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yurattlmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin ylritilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Faaliyet Alani

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yuratilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
cahismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. il/ilge millt egitim mudirlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin ylratilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
ylratilmesi

7. Mudurligimuize bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
ylratilmesi

8. Mudirligimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger
tuzel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
11. Mudarligliimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
gorils ve onerilere iliskin islemlerin yiritilmesi

1.Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ylrGtilmesi

2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik
islemlerinin yiritilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlt yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
cahsmalarinin yuratilmesi

2. MidurlGgtimuzin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yirattlmesi

3. Egitim ve 68retim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyapi calismalarinin yirittlmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yuratilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa Gretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yénelik ¢calismalarin yaritilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yuratilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢ahismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. il/ilge milli egitim mudirlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin ylritilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
ylritilmesi



insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

7. Midurligimuze bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
ylritilmesi

8. Mudirligimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger
tzel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
actimasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
11. Miadarlugimaz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goris ve onerilere iliskin islemlerin yaratilmesi

1. Galisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiritilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik
islemlerinin yiritilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
cahsmalarinin yuruatilmesi

2. MidurlGgtimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yirattlmesi

3. Egitim ve 68retim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullaniimasina
yonelik altyapi calismalarinin yurittlmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yaratidlmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiritilmesi



Paydas Analizi
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Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin gorus, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Okul
Mdadurlaga olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz Bakanhgimiz ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yuritidlmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Okul yoneticileri, personeller,
ogretmenler ve 6grenciler i¢ paydaslardir. Veliler egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayl
olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Dadaloglu Sehit

Sivil Toplum Kur.



Osman Aydin imam Hatip Ortaokulu Mudirligu, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak Uzere dis paydaslarin da
stratejik planlama sirecine katimini saglamak amaciyla ic ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. i¢c ve dis paydas anketlerinin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri
yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve o6nceliklerin tespit edilmesine
cahsiimistir. Paydaglarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
Olclide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okul Mudurlugl biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan ¢alismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme faaliyetleri ve anket calismasi ile alinmistir.
Dis paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagl
olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari
ve gelecege bakis bélimlerine yansitiimistir.

KURULUS iCi ANALIZi

Dadaloglu Sehit Osman Aydin imam Hatip Ortaokulu Midurlagu ile baglantiniz;

20 yanit

@® Odretmen

@ Okul Yoneticisi
Ogrenci

@ Gorevii
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Dadaloglu Sehit Osman Aydin imam Hatip Ortaokulu Midurligi'niin paydasi
olmaktan mutluyum!

20 yanit

@ Kesinlikle katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Dadaloglu Sehit Osman Aydin imam Hatip Ortaokulu Mudiirligi ile ilgili gelismeleri
daha ¢ok hangi yolla 6greniyorsunuz?

20 yanit

@ Okul Web Sitesi
@ Resmi Yazigmalar
@ Twitter(X)

@ Instagram

@ VhatsApp

@ Okul idaresi

@ Arkadas cevresi

Dadaloglu Sehit Osman Aydin imam Hatip Ortaokulu Mudirligi'nde
caligmalarindan en gok memnun oldugunuz birimlerimiz hangileridir? (En Fazla 2
Secenek Isaretleyiniz.)

20 yanit

Okul Yonetimi 8 (%40)

Odretmenler 15 (%75)
Gorevliler
Okul Aile Birligi

5 (%25)
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Dadaloglu Sehit Osman Aydin imam Hatip Ortaokulu MiidirlGgi'niin kurumsal
ozelliklerini distindliguntzde one ¢ikan 3 niteligini isaretleyiniz.

20 yanit

Hizmet verdigi kisilerin (6gre...

Hizmet odakhdir.
Problemlere ¢éziim Gretir.
Yenilikgidir.

Kaliteli hizmet sunar.
Guvenilirdir.

Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Fiziksel yapisi ve hizmet kos. ..
Toplumun her kesiminden ku. ..
Teknolojik imkanlar acisinda. ..
Kendisine yapilan talepleri k...
Cevre sorunlarina énem ver...
Paydaslanyla isbirligi icenisin...

7 (%35)
3 (%15)
—6 (%30)
—2 (%10)
1 (%5) Problemlere ¢ozum uretir.
Sayi: 6 B 3 (%40)
0 (%0
— 7 (%35)
4 (%20)
5 (%25)
4 (%20)
1 (%5)
1 (%5)
3 (%15)
2 4 6 8

GCahsmalarinizda en ¢ok iligkili oldugunuz faaliyet alanlari hangileridir? (En fazla 3

secenek isaretleyiniz.)
20 yanit

Zorunlu egitim faaliyetieri (orta. ..
Ozel politika gerektiren gruplari ...
Ogrenci bagarnsini artirmaya y...
Ogrencilerin sosyal, sportif, san...
Yabanc dil ve hareketlilik faaliy...
Okul binasi, bahce, spor salon...
Okuliarda/egitimde teknoloji kul...
Ckuliarin temizlik ve dizeni
MUdUrlagin organizasyon yapi...

0,0

1(%5)
12 (%60)
Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetler
Sayi: 12

%20)

2,5 50 7.5 10,0 12,5

Mudurlugumuizin onumuzdeki 5 yil icerisinde hangi alanlara daha ¢ok yonelmesini
arzu edersiniz (En fazla 3 segenek isaretleyiniz.)

20 yanit

Zorunlu editim faaliyetleri (orta. ..
Ozel politika gerektiren gruplari...
Ogrenci bagarnisini artirmaya y....
Odrencilerin sosyal, sportif, san...
Yabanci dil ve hareketlilik faaliy...
Okul binasi, bahce, spor salon...
Okuliardaleditimde teknoloji kul....
Okullarin temizlik ve dizeni
MUdariGgin organizasyon yapl...
Rehberlik Faaliyetleri

—13 (%65)
11 (%55)

6 (%30)

4 (%20)
-6 (%30)
6 (%30)

6 (%30)
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Stratejik plan, kagit Gzerinde kalmayip gercekten uygulanabildiginde kurum igin
neden 6nemlidir? (En fazla 3 segenek igaretleyiniz.)

20 yanit

Kurumun gicli ve zayif yanl...
Olasi firsat ve tehditlen arast...
Kurumun ihtiyaclarini belirler.
Gelecege yonelik dastnmey...
Kuruma misyon ve vizyon be...
Kurumun orta-uzun vadeli a...
Kurumun cevresiyle olan ilis...
Kurumun paydaslariyla olan...
Kurumun onceliklerini belirle...
Kurum calisanlarinin hedefle...
Yéneticiler icin kurumun aks...
Geriye donuk izleme ve deg...
Hesap verebilirligi kolaylastirir.
Kurumun gelisimi icin gerekli...
Oncelikler dodrultusunda ye...
Plan bitce bagini kurar ve k...
Kurumia ilgili verilerin dizenl...
Yénetici ve calisanlarda veri...

5 (%25)
2 (%10)
9 (%45)
8 (%40)
4 (%20)
6 (%30)
4 (%20)
B (%30)
—3 (%15)
1(%5)
0 (%0)
2 (%10)
0 (%0)
1(%5)
0 (%0)
2 (%10)
0 (%0)
2 (%10)
2 4 6 8 10
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DIS PAYDAS ANKET

Dadaloglu Sehit Osman Aydin imam Hatip Ortaokulu Midurligi ile ilgili gelismeleri
daha ¢ok hangi yolla 6greniyorsunuz?

18 yanit

@ Okul Web Sitesi
@ Resmi Yazigmalar
@ Twitter(X)

@ Instagram

@ WhatsApp

@ Okul idaresi

@ Arkadas cevresi

Asa@idaki faaliyetlerden en ¢cok memnun olduklariniz hangileridir? (En Fazla 3
Segenek Isaretleyiniz.)

18 yanit

Okul-aile is birlidi geligtiriimesin...
Okul giivenligine yonelik tedbirl...
Okul saghidr hizmetlerinden
Okulun fiziksel imkanlarinin yet...
Odrenci devamsizliginin azaltil..
Ogretmenlerin mesleki yeterilik...
Ozel gereksinimli 6grencilerin i...
Ders digi etkinliklerden faaliyetl ..
Okul yéneticilerinin mesleki yet. ..
Okullarin teknolojik altyapi ve d...
Egitim binalarinda yapilan baki...
Rehberlik hizmetierinden

4 (%222}

2(%11.1)
2(%11.1)
6 (%33,3)

3{%16,7)

—5 (%27.3)

—7 (%38.9)
—5 (%27,8)

2(%11.1)

2(%11.1)
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Asag@idaki faaliyetlerden memnun olmadiklariniz hangileridir? (En Fazla 3 Secenek
Isaretleyiniz.)

18 yanit

Okul-aile is birligi gelistirimesin...
Okul givenligine yonelik tedbirl...
Okul saghd: hizmetlerinden
Okulun fiziksel imkanlarinin yet. ..
Ogrenci devamsiziginin azaltil...
Ogretmenlerin mesleki yeterlilik....
Ozel gereksinimli 6grencilerinii...
Ders digi etkinliklerden faaliyetl...
Ckul yéneticilerinin mesleki yet. ..
Okuliarin teknolojik altyapi ve d...
Egitim binalarinda yapilan baki. ..
Rehberiik hizmetlerinden

-2 (%11.1)

12 (%66,7)

—3 (%16.7)
—5 (%27,3)
—2 (%11,1)
—2 (%11,1)

5 (%27,8)
5 (%27,3)

0,0 25 50 75 10,0

.&
]
[

Kurum Kultiri Analizi

Mudurligimuizde kurum kdltirinin olusturulmasi igin is ve islemlerde ekipler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Ekiplerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet igi
egitimlere, ilgi ve vyeteneklerine gore belirlenmektedir. Muadurligimizde goérevli okul
yoOneticileri, 6gretmen ve personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse 6gretmen ve personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin
fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.
Yonetici, 6gretmen ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim
faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. MidurlGglimiiz
calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oOneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimi ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla
yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda vyapilan tim faaliyetler Okul
Mudirimdazin bilgileri ve tensipleri dahilinde yuratilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme calismalari basta olmak lizere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte ve okulumuzun kendi stratejik planlarini belirli periyotta
degerlendirmeleri igin yeterli sayida personelin bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
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Teskilat Yapisi

Dadaloglu Sehit Osman Aydin imam Hatip Ortaokulu Midirligiiniin,14.09.2011 tarih ve
28054 sayili Kanun (652 sayili kanun hiikmiinde kararname) ile yénetim ve organizasyon yapisi
belirlenmis olup is ve islemler bu kanun dogrultusunda yurutilmektedir.

Okul Miidiirii
(1)

Okul Midiir
Yardimcisi(1)

Ogretmenler(5) Personeller(0)

Gegici Isci(0) TYP Calisani (0)

Sekil 3:Teskilat Semasi
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1.1.1.insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistiriimesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan bliylik 6nem
tasimaktadir.

Okul Mudarliagi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 6:Dadaloglu Sehit Osman Aydin imam Hatip Ortaokulu Mudirligi Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM | ASIL VEKIL

Okul Midiiri 1 1
Okul Mudir Yardimcisi 1 1
Ogretmen 5 5
Yardimci Hizmetli

OKUL /KURUM YONETICIsi OLMAIS :)iIEJTEKEN MEA\SLUT
Midir 1 1
Midir Yardimcisi 1 0

EGITiIM OGRETIM SINIFI OLM?\IS(;:“EAREK” MEVCUT

Ogretmen 5 5

1.1.2. Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda kurulan 23 adet akilli tahta ve hizli internet(vpn)
mevcuttur. Ayrica Bilisim Teknolojileri Sinifi kurulumu tamamlanmistir. Bilisim teknolojileri ve
yazilim derslerinde ve diger derslerde aktif olarak kullanilmaktadir.

ilimizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yénetim Sistemi) ile
gerceklestiriimektedir. Ayrica Muduirligliimuz ile diger resmi kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blyik bolimd, ayrica personel ve 06grenci islemlerini iceren modiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Okulumuzda MEBBIS
Uizerinden “MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Sinav, IKS, Ydénetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, e-Yaygin, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarda
calismalar yuratilmektedir.



1.1.3. Fiziki Kaynak Analizi
Okul binasi ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokulu olmak tzere 3 kurum tarafindan
birlikte kullanilmaktadir. 3 kat ve tek bloktan olusan okul binasinin 3.kati imam hatip ortaokulu
ile birlikte mudurligimiuze tahsis edilmistir.

Tablo 7: Mudurligimuzun Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Kullanim Alani/Trii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 ihata Duvari 1 Yetersiz
3 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yetersiz
4 Kantin 0

1.1.4. Mali Kaynaklar

Planlama strecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin butceyle iliskilendiriimesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,
gercek ve tizel kisilerin bagislari ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 8:Dadaloglu Sehit Osman Aydin imam Hatip Ortaokulu Mudurliigu Biitcesi
(Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2024
(EKONOMIK | GIDER 2020 2021 2022 2023 Tahmini
KODA GORE) Biitce
GELIR
1.1.1.1-
1.5.1.90
Personel GIDER
Giderleri

2.1.6.1-2.4.6.2 | GELIR
Sosyal
Guvenlik
Kurumuna GIDER
Devlet Primleri
Giderleri

3.2.1.1-3.9.9.1 | GELIR 28.277,36 | 20.097,93 30.000
Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

5.3.1.5-5.4.9.1 GELIR

GIDER 28.277,36 | 20.097,93 30.000
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Cari .

Transferler GIDER

6.1.1.1-6.7.9.1 GELIR

Sermaye .

Giderleri GIDER
GELIR TOPLAMI 28.277,36 | 20.097,93 30.000
GIDER TOPLAMI 28.277,36 | 20.097,93 30.000

Tablo 9: Dadaloglu Sehit Osman Aydin imam Hatip Ortaokulu Mudiirliigi Kaynak Tablosu (2022-2023)

BUTGE KAYNAKLARI

Oncesi il Cari Yil

2022 2023

Genel Biitge

Ozel Biitce (Kantin Hesabi)

Yerel Yonetimler (YiKOB)

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biitge Disi Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Okul Aile Birligi)

9450 20.335,60

TOPLAM

9450 20.335,60

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mldurligliimiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdltirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Etkenler Tespitler idareye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle
belgelerinde egitimin belgelerinde uyumlu egitim politikalari
oncelikli bir alan egitimin oncelikli olusturulmasina devam
olarak yer almasi bir alan olarak yer edilmesi, uzun vadeli egitim
almasi politikalari olusturulmasi,
mudurliglimiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.
Okuloncesi egitimin Okul Oncesi Okul Oncesi egitimin tasima
tasima kapsaminda Egitim oraninin kapsamina alinmasi, okul




Politik Faktorler

olmamasi.

diismesi

oncesi egitim igin alt yapisi
uygun olan okullarda okul
oncesi egitim icin siniflarin

actimasi

Yoneticilerin ve
toplumun egitime

olan ilgisi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin
egitime olumlu
bakis agisina sahip

olmasi

Sahiplenme duygusunun
ylksek oldugu tim egitim
paydaslarinin katkilarinin

alinmasina devam edilmesi

Ulusal/Uluslararasi
politik istikrarsizhklar
nedeniyle gog
olgusunun egitime

etkisi

ilde mevcut olan
ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini

tehdit etmesi

Zorunlu go¢cmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici

tedbirlerin alinmasi

Ekonomik

Faktorler

ilimizde serbest
bolge ve organize
sanayi bolgelerinin

bulunmasi

ilimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
O0grenim goren
Ogrencilerin staj
olanaklarinin

olmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine

devam edilmesi

AB Projeleri ve diger
fonlardan saglanan

imkanlar.

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt disi
egitim firsatlarinin
olmasi
Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
ogretmenlerin

olmasi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan
yonetici/ogretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya

devam edilmesi
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Cumhurbaskanhginca

alinan tasarruf

tedbirlerinin etkisi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gli¢

olmasi

ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye

ulasilamamasi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif bltce dis
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin; projeler
icin)

Katma degere donisebilecek
Urlnlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin

desteklenmesi

Kayseri’nin turizm,
sanayi ve tarim kenti

olmasi.

ilimizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yuksek olmasi
ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin

olmasi

Mevsimlik tarim
isciliginden
dolayi
ogrencilerin
okula devam
sorunlari

yasamasi

Temel egitimden
ortadgretime gegis slirecinde
ilgili alanlara yonelik tanitim
ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam

edilmesi

Bolgemizde Orta
Anadolu Kalkinma
Ajansi’nin (Oran)

varlig, Gretim ve

ilimizin bu
egitimlerle ilgili
hazir bulunusluk

dizeyinin ylksek

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek
¢alismalarinin ve teknik

destek egitimlerinin ilimizin

egitim icerikli olmasi ihtiyaclarina gore
projeleri planlanarak devam
desteklemesi. ettirilmesi
Sosyo-Kiltirel Gelenek ve Merkez ilgeler Sosyal icermeli, gelenek-
durumun aile gorenek ve kirsal gorenekleri yansitmaya
yapisina etkisi bakimindan zengin yerlesim yeri olanak verecek galismalara
bir tarihi gegcmise arasindaki agirhk verilmeli
sahip olmasi kiltarel Pargalanmis ailelere ve
farkhiliklar gocuklarina yonelik rehberlik
Pargalanmis ve psikolojik danisma
aileler hizmetlerinin tird ve sayisi




Sosyokiiltiirel

artirilmali

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile
egitim ogretim
calisanlarinin
niteliginin artmasina
iliskin beklenti ve

destegi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgliclinlin
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin

talebin artmasi

Nafus
hareketleri ve
kentlesmede
yasanan hizli

degisim
Medyada egitim
ve Ogretime
iliskin
cogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana
¢ikariimasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kiltirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin

yetersiz olmasi

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkhliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; bitiin bireylere
¢agin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltlrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katihminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve
stireclerin iyilestirilmesi,
6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerinkalitesinin

artirilmasi

ilimizde i¢ ve dis gb¢
alan bolgelerde
bélgenin kiiltirel

yapisinin ¢ocuklarin
okula devamina

etkisi

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda

velilerin tutumu

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip

hale getirilmesi

Kitlesel gog
hareketleri ile gelen
nifusun topluma
uyumunu saglamada

ortaya c¢ikan sorunlar

Kitlesel gogile
gelen bireylerin
topluma uyumu
icin olusturulan

politika ve

Gog ile gelen
orgin egitim
¢agindaki
nifusun dil

problemi,

ilimizde gegici koruma
altinda bulunan yabancilarin

¢ocuklarinin egitim ve
O0gretime erisim imkanlarinin

artirilmasi.
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Teknolojik

teknolojik gelismeler
ve teknolojiye

yapilan yatirimlar

dijitallesme ve
endistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler
Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi
Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca

desteklenmesi

zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik
cihazlari
kullanma
becerisinin
istenilen
dizeyde
olmamasi,
ogretmen ve
ogrencilerin
okul disinda
teknolojik
araglara
erisiminin
yetersizligi
internet
ortaminda
olusan bilgi
kirliligi
Bilgi iletisim
araglari ve
internet’in
bilingsiz
kullanimina

karsin yeterli

programlar yetiskinlerin
topluma uyumu
ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi
Diinya ve Bilisim Hizli ve degisken Egitim ve 6gretimde
Ulkemizdeki teknolojilerinin teknolojik teknolojinin etkin
gelismesi, gelismelere kullaniminin artirilmasi;

dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi

icin icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin

yapilmasi gibi konularda

bakanligimiz ile es glidimli

¢alisiimasi.
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onlemler

gelisimi

mekandan bagimsiz ha

p

6grenme yerine

alinamamasi.
Uzaktan egitim Egitim ve Ogretim Ogrencilerin Uzaktan egitim merkezlerinin
teknolojisinin sunumunda fiziki dijital bagimhhik fiziki kaynaklarinin

linde olma

olabilme tehlikesi
Maliyet avantajinin | Ogretmenlerin
olusmasi teknolojik
Dezavantajli temelli egitim
ogrencilere erisim araglarinin t
imkani kullanimi igin
Zaman yeterince hazir
tasarrufunun olamamasi
saglanmasi Ogrencinin aktif

asif 6grenme
durumunda

kalmasi

Teknolojik gelismelere

yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin

Uzaktan egitime iliskin

glincellemesi

desteklenmesi

esviklerin saglanmasi
Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

Yasal

5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program
bltce sistemine

gecilmesi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve

verimli kullaniimasi

Kanun ile

mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program
bltcenin
uygulanmasina
yonelik
kurumsal kaltir

diizeyi

Program biitge hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim

programlarinin ytrttilmesi

Mevzuatta Meydana

gelen degisiklikler

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin

glncellenmesi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici

ve

personellerinin

Yapilacak plan ve

programlarin mevzuat

glincellemelerine agik olmasi

Kurum yoénetici ve
personellere yonelik yasanan

mevzuat degisiklikleri ile ilgili




mevzuat
bilgilerini glincel

tutmamasi

egitimlerin verilmesi

Blirokratik is ve

islemler

Yonetici ve
personeli yasal
olarak glivence

altina alinmasi

Ani gelisen ve
¢Ozulmesi
aciliyet

gerektiren is ve

Bilirokratik is ve islemlerin

sadelestirilmesi

Cevresel

islemlerin
gecikmesi
Surdurulebilir cevre Cevre duyarlihg Ekolojik dengeyi korumaya
politikalarinin olan kurumlarin yonelik calismalara ve
uygulaniyor olmasi, Midarligimaz ile egitimlere toplum, yerel
toplumun ve yerel is birligi yapmasi, yonetim, STK'larin vb.
yonetimlerin uygulanan desteginin alinarak devam
farkindahgi mifredatta cevreye edilmesi
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremlerin Depremin olasi ilimizin birinci Ogrenci ve velilere belli
toplumun depreme etkilerinin deprem aralikla bilgilendirme

karsi duyarliligini

artirmasi

azaltilmasi ve
farkindaligin

olusturulmasi

bolgesine yakin
olmasi
Deprem
hakkinda
toplumda
verilmesi
gereken egitim
ve farkindalik
faaliyetlerinin

daginikhgi

egitimlerinin diizenlenmesi
Depremle ilgili projelere

agirlik verilmesi

Tarim ve Hayvancilik

Faaliyetleri

genisliginden dolayi

Kayseri ilinin tarim

arazilerinin

tarim ve
hayvanciliga

elverisli olmasi

Tarim
arazilerinin
maddi kaygi ile

ingaat
sektoriine

aktarilmasi

Tarim ve hayvancilik
alaninda egitimler verilerek
yatirimci sayisi artirilmal.
Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin

belirli donemde tasima
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Tarimla ugrasan kapsamina alinmasi
mevsimlik
calisanlarin

okula devam

sorunu

GZFT Analizi

Mdadurlagimuazian performansini  etkileyecek stratejik  konulari  belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalari kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugla Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitiin olarak
mevcut durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Ustiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi slirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi Gizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu sliregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin glicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yéntemidir.

Mudurligimizce yapilan GZFT analizinde MudurlGgimuzin gugli ve zayif yonleri ile
Mudirligimuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

=

Geng nifus yapisi ve okullasma oraninin yiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Sosyal ve kiiltlirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun, gli¢lt bir ydonetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tlke ortalamasinin altinda olmasi
DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

e NV REWN

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis 6gretmenlerin olmasi

10. Kurumun gahsanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

11.Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

12.Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

13.Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

14.Teknolojik alt yapinin gli¢lii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizh bir
haberlesme sisteminin olmasi

15.Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi

16.Okul geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi




ZAYIF YONLER

1. Dezavantajli bolgede olmanin yiziinden ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis
actlarinin olumsuz olmasi

2. Mudarligimuzde calisan 6gretmenlerin uzun siiredir calismasi sebebi ile isletme
korligl yasamasi

3. Okulumuzda rehber 6gretmen normunun olmamasi

4. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

5. Mesleki egitime yonlendirmede aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde olmamasi

6. Ogrencilerin telefon, tablet vb kullaniminda bilingsizce hareket etmesi

7. Mevzuatin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olamamasi

8. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin disiik olmasi

9. YoOnetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin hizli bicimde karsilanamamasi

10. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

11.Egitime yonelik alinan kararlarda okul-veli isbirliginin yeterince olmamasi

FIRSATLAR

1. Geng nifusun ¢ok olmasi

2. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

3. Tirkiye ve Kayseri’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢calismalar

4. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

5. Bakanhgin 6grencilere egitim burslari vermesi

6. Sanayilesmenin cogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

7. ilimizin stirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bélgesi’nin olmasi

8. ilimizde 4 tniversitenin bulunmasi,

9. Saglik sektériinde bolgenin en etkin ili olunmasi

10.Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

11.Yerel yonetimlerin egitime destegi

12. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime dnem atfedilmesi

13.iSKUR araciligi ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

14. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegcmise sahip olunmasi

TEHDITLER

1. Nufus dagiliminin dengesiz olmasi

2. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

3. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga

sahip olmamasi




P

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve

artis hizi

Bolgemizdeki sosyo-ekonomik sikintilar

Aile batinlGgu bozulmalarinin artmasi

Mahalleler arasi gelismislik farklar

iklim kosullarinin zorluklari

. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

10.Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kultirel faaliyetlerde bulunma
aliskanhginin yetersiz olmasi

11.Teknolojik donatim maliyetinin yiksek olmasi

12.Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

13.Yerel maddi destek bulmakta yasanan glicliikler

14.Velilerin egitim faaliyetlerine katihm oranlarinin diisiik olmasi

15. Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde gli¢liik yasanmasi

16. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

17.Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

© 0N W

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Dadaloglu Sehit Osman Aydin imam Hatip Ortaokulu Mudirligi olarak mevcut durum
analizimizin yapilmasi ile ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri
oldugu analizler sonucunda ortaya cikarilmistir. Mudlrlik olarak 2028 yilinda her bireyin
egitime ulasabildigi, her bireyin egitim imkanlarindan en Ust diizeyde faydalanabildigi ve AB
standartlarina ulasabilmis olmayi amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bélimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak
mudarligimiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

GELECEGE BAKIS

Bu bolimde; Muidurligimizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgelerinden
yararlanilarak Midiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda Mudurligiimiiziin
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Mudirligimuzin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;
okul calisanlarinin gorisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
dislinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.



MiSYONUMUZ
Medeniyetimizin zengin ge¢misinden ilham alarak, tarihi bilincimizin verdigi 6zglivenle
pozitif bilimlerin ve manevi degerlerimizin 1s18inda, isbirligi icinde oldugumuz 6gretmenlerimiz,
Ogrencilerimiz ve velilerimizle birlikte tGlkemizi kiiresel liderlik konumuna tagimayi hedefliyoruz.
Kaliteyi artirmak ve her bireyin potansiyelini en Ust diizeye ¢ikarmak icin kapsayici bir egitim
anlayisi benimsiyoruz. Degisime ve gelisime acik olarak, yonetim ve egitim alaninda surekli
ilerlemeyi amacliyoruz.

ViZYONUMUZ
Ogrencilerimizi, Atatiirk ilke ve inkildplarina bagli, vatanini ve milletini seven, gecmisiyle
barisik, kendi degerlerine sahip g¢ikan bireyler olarak yetistirmeyi hedefliyoruz. Bilgili, becerikli,
kendine glivenen ve ¢agin gereksinimlerine uyum saglayabilen 6grenciler olarak onlari
yetistirirken, Turkiye'ye oncli olmalarini ve diinyaya 6rnek olmalarini saglamak istiyoruz.
Gecgmislerini bilen, buglnlerini en iyi sekilde degerlendiren ve buna gore yarinlarini planlayan
bilgili 6ncl nesillerin yetismesine katkida bulunmayi amacgliyoruz.

Dadaloglu Sehit Osman Aydin imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Temel Degerleri

1. Esitlik ve Adalet: Her 68rencinin, 6gretmenin ve calisanin egitimde esit haklara ve
firsatlara sahip olduguna inaniyoruz. Adaleti temel alarak, toplumsal cinsiyet, etnik
koken, sosyoekonomik durum ve diger ayrimcilik unsurlariyla miicadele ediyoruz.

2. Cesitlilige Saygi: Farkli kiiltirlerden gelen 6grencilerin ve ailelerin gesitliligini saygiyla
karsiliyor, bu cesitliligi gliclU bir egitim kaynagi olarak goriiyoruz. Cesitlilik,
ogrencilerimizin kiiresel diinyayi daha iyi anlamalarina ve etkilesimde bulunmalarina
katkida bulunur.

3. Ogrenci Merkezli Yaklasim: Egitimde 6grencinin ihtiyaclarini ve merakini merkeze
aliyoruz. Her bir 6grencinin bireysel potansiyelini ortaya ¢cikarmak ve kisisel gelisimini
desteklemek icin caba gdsteriyoruz.

4. Surekli Gelisim: Egitim slireclerimizi ve stratejilerimizi strekli olarak degerlendiriyor ve
gelistiriyoruz. Yenilikci egitim modellerini ve teknolojilerini entegre ederek, egitimde
surekli bir gelisim ve ilerleme saglamayi amacliyoruz.

5. Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizi, topluma karsi sorumlu bireyler olarak
yetistirmeyi taahht ediyoruz. Toplumsal sorunlara duyarlilik gelistirmelerine ve aktif bir
sekilde katki saglamalarina destek oluyoruz.

6. isbirligi ve Agiklik: Egitimde basar icin paydaslarimizla isbirligi icinde ¢alisiyoruz.
Ogrencilerin egitimine ve gelisimine katkida bulunmak adina velilerle, 6gretmenlerle,
yerel yonetimle ve is dlinyasiyla agik ve etkilesimli bir iletisim strdiriyoruz.

Bu temel degerler Dadaloglu Sehit Osman Aydin Ortaokulu MidurliGgi'niin misyonu ve
vizyonunu destekleyen temel prensipleri yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma
¢abasini yansitmaktadir.



AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
ogrenime gegisi saglanacaktir.

Hedef1.1:08renme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amacg2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1:0grencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini
artirmaya yonelik batlncul calismalar yuratilecektir.

Hedef2.2:0grencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif, toplum hizmeti, milli ve manevi
degerler alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

Amag3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef3.1:Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer

verilmesi saglanacaktir.

Hedef3.2:Egitim ve Ogretimin saghkh ve givenli bir ortamda gerceklestiriimesi icin okul
saghgi ve guvenligi gelistirilecektir.

Amag4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef4.1:Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul

saghg ve glvenligi gelistirilecektir.

Amag¢ 5: imam Hatip Ortaokulu kademesinde ogrencilerin kaliteli egitime
erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak

¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif, toplum hizmeti, milli ve

manevi degerler alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Amac6:Egitim ve O6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef6.1:Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.



A1.0rencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime

gecisi saglanacaktir.

H1.08renme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

imam Hatip Ortaokulu

Egitim Ogretime Erisim ve Kalite

25 55 58 53 60 62 70
60 64 61 66 68 69
25
25 12 10 8 6 5 4
25 5 4 3 3 3 3

Sube Rehber Ogretmenleri

Okul idaresi

S1 Ogrencilerin genel dersler de ki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.
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* Cevrede yer alan olumsuz érneklerden etkilenme
* Orgiin egitime ve okula karsi gelistirilen olumsuz tutum

16000 TL

* Okulumuzun DYK kurs merkezi olmamasi ¢cevredeki DYK kurs merkezlerine katilim
diizeyinin az olmasi
* Devamsiz 68rencilerin ilkokuldan itibaren okula diizenli gelme aligkanhgi kazanamadig

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin okul aile
isbirliginin gelistirilmesi - veli ziyaretlerinin yapilmasi

* Sube rehberlik hizmetlerinin etkili ve yerinde gergeklestiriimesi

® Okul rehberlik 6gretmeninin olmasi

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yoénlerini
artirmaya yonelik butiincll calismalar yiritilecektir.

imam Hatip Ortaokulu

Egitim ve Ogretimde Kalite
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12,5 13 14 15 17 18 20

Zimre Ogretmenleri

Zimre Ogretmenleri Kurulu

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tegvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin &dillendirilmesi
saglanacaktir.

S30kul kituphanesi zenginlestirilecek,6grencilerin  kitap okumasini tegvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S40grencilerin yerel,ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5 Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-,
Arapca yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

* Okul digi sosyal etkinliklere 6grenci katiiminda givenlik riskinin varolmasi
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

40000TL

¢ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek,yenilik¢i ve yaratici
dusiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Kurs,eksersiz,destek egitim vb egitim faaliyetlerin yetersizligi

¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltirel
etkinliklere daha az gondermeleri

¢ Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde
olmamasi

* Kurs,eksersiz,destek egitim vb egitim faaliyetlerinin sayisinin artiriimasi

* flgili kurum ve kuruluslarla isbirligininartiriimasi

* Orencilerin sosyal,sportif,kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

 Orencileri sosyal,sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek

tesvik mekanizmalarinin gliclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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A2.0grencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

bilgi,beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H2.20grencilerin bilimsel kiiltiirel,sanatsal,sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

imam Hatip Ortaokulu

Egitim ve Ogretimde Kalite

12

14
25

Sosyal Kuliip Danisman Ogretmenleri

Sosyal Etkinlikler Kurulu

S2.2.1.Her bir o6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip,
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

§2.2.2.08rencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve

farkindalk olusturmak amaciyla afet ve acil durum,gevre,egitim,spor,kiltiir ve turizm,saghk ve|
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sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
$2.2.3.0kul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S2.2.4.Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde yiurutilen bilimsel,sosyal,kiltiirel,sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

$2.2.5.0kul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

$2.2.6.0grencilerin yerel,ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

$2.2.7 Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapca
yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katiimlari tesvik edilecektir.

* Faaliyetlerde surekliligin saglanamamasi
* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

16000 TL

* Sosyal kuliip faaliyetlerinin yetersizligi
* Toplum hizmeti faaliyetlerinin yetersizligi

* Sosyal kuliip faaliyetleri ve toplum hizmeti galismalarinin kuliip
danigsmani 6gretmenlerince etkili ve planh yuritilmesi

A3.Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H1.Temel egitimde okullarin niteligini arttiraca kuygulamalara ve calismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Ortaokul

Kurumsal Kapasite

Okul idaresi

Kamu idareleri,Belediyeler

S1 Fiziki mekanlarin(derslikler,sporsalonu,kitiphaneler,atolyelervb.)iyilestirilmesi igin
kamu idareleri,belediyeler ve isverenlerle isbirlikleri yapilacaktir.

¢ fhtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersizligi
* Dogal kaynakh afetler
100000 TL
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¢ Dersliklerin boya ihtiyaci
¢ Derslik kapilari ve pencerelerinin tamiri

* Boya malzemesi
* Kapi pencere tamiri ve ekipmanlari

A3.Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H3.2Egitim ve 6gretimin saglkh ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.

imam Hatip Ortaokulu

Kurumsal Kapasite

10 2 2 2 2 1 1

10 55 60 65 70 75 80
10 85 90 95 100 105 110
10 85 90 95 100 105 110
20 57 62 67 72 77 82
20 55 60 65 70 75 80
20 2 2 3 3 3 3

Sosyal Kuliip Danisman Ogretmenleri

is Saghgi ve Giivenligi Ekibi
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S1.Egitim ortamlari issagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele,akran zorbahgi,siber zorbalik,saglkli beslenme ve obezite,hijyen,bulasici
hastaliklar ve gida givenligi gibi konularda alan uzmanlari ile isbirliginde
egitimlerdizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salginhastaliklarvd.)afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar
yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salginhastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilerefarkindalikegitimleriverilecektir.

S5.0kulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6.Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

* I saghigi ve glivenligi tedbirlerine dikkat edilmemesi ya da uyulmamasi

16000 TL

* is saglig ve glivenligi bilinci yetersizligi

* Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandiriimasi

Tatbikat sayisinin artirilmasi

A4.0Okulun temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

H1.Egitim ve Ogretimin saglikh ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.

imam Hatip Ortaokulu

Kurumsal Kapasite
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10 85 90 95 100 105 110

10 85 90 95 100 105 110
20 57 62 67 72 77 82
20 55 60 65 70 75 80
20 2 2 3 3 3 3

Sosyal Kuliip Danisman Ogretmenleri

is Saghgi ve Giivenligi Ekibi

S1.Egitimortamlariissaghigi ve glvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akranzorbaligi, siberzorbalik, saghklibeslenme ve obezite, hijyen, bulasicihastaliklar
ve gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlar ile isbirliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vb.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindahk egitimleri verilecektir.

S5.0kulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6.Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

+ is saglig1 ve giivenligi tedbirlerine dikkat edilmemesi ya da uyulmamasi

16000 TL

* is saghg ve giivenligi bilinci yetersizligi

* Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandiriimasi

Tatbikat sayisinin artirilmasi
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A5. Ortaokul kademesinde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artinilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonla gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H1. Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

imam Hatip Ortaokulu

Egitim ve Ogretimde Kalite

12

14
25

Sosyal Kuliip Danisman Ogretmenleri

Sosyal Etkinlikler Kurulu

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglk ve|
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlar da ki faaliyetler artirilacaktir.
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S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapca
yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katiimlari tesvik edilecektir.

* Faaliyetlerde surekliligin saglanamamasi
* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

16000 TL

* Sosyal kuliip faaliyetlerinin yetersizligi
* Toplum hizmeti faaliyetlerinin yetersizligi

* Sosyal kullp faaliyetleri ve toplum hizmeti galismalarinin kulip
danismani 6gretmenlerince etkili ve planh yiratilmesi

A6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

imam Hatip Ortaokulu

Kurumsal Kapasite
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10 2 2 2 2 3 3

10 3 3 3 3 3 3

10 1 1 1 1 1 1

Zimre Ogretmenleri

Zimre Ogretmenleri Kurulu

S1 Okul yoneticilerinin ve oOgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan isbirlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alantile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul o6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere]
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik dizeylerini artiracak
¢alismalar yapilacaktir.

® Egitimin slrec¢ odakh degil sonucodakl gorilmesi
* Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin imkanlarin yeterli olmamasi

5000 TL

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik hizmetici egitimlere katihm
saglanmamasi

* fhtiyag duyulan alanlarda 8gretmen ve yoneticilere tniversiteler araciliglyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

* Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda rehberlik hizmetleri
sunulmasi
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MALIYETLENDIRME

Stratejik planlama silirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen
amag¢ ve hedeflere ulasmak igin gerekli kaynaklarin butgeyle iliskilendirilmesini ve
harcamalarin 6nem sirasina gore gercgeklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle
kaynaklarin amaglar dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi mimkin
olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve
projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini
maliyetler belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus
ve hedef maliyetlerinden yola gikilarak ama¢ maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Mudurliglimuiz stratejik planinda 6 amag¢ 8 hedef bulunmaktadir s6z konusu
amac ve hedeflerin maliyetleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo10:Amag¢ Hedef Maliyet Gostergesi

AMAC VE TOPLAM

HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
NO

AMAC1 3200 3200 3200 3200 3200 16000

HEDEF1 | 3200 3200 3200 3200 3200 16000

AMAGC2 8000 8000 8000 8000 8000 40000

HEDEF1 | 6000 6000 6000 6000 6000 30000

HEDEF2.2 | 2000 2000 2000 2000 2000 10000

AMAGC3 24000 24000 24000 24000 24000 100000
HEDEF1 16000 16000 16000 16000 16000 80000

HEDEF3.2 | 4000 4000 4000 4000 4000 20000
AMAC4 3200 3200 3200 3200 3200 16000
HEDEF1 | 3200 3200 3200 3200 3200 16000
AMAGCS 3200 3200 3200 3200 3200 16000
HEDEF1 | 3200 3200 3200 3200 3200 16000
AMAC6 1000 1000 1000 1000 1000 5000

HEDEF1 1000 1000 1000 1000 1000 5000

GENEL 193000
TOPLAM



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Dadaloglu Sehit Osman Aydin imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olgllmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katihmcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarliik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir.
Stratejik plandaki amaclara ve hedeflere ulasabilme dizeylerini tespit edebilmek,
hedeflerin gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile
mumkiin olacaktir.

Dadaloglu Sehit Osman Aydin imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

» Performans  gostergelerinin  gerceklesme  durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

» Stratejiler kapsaminda vyuritilen faaliyetlerin Madurlik faaliyet alanlarina

dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
» Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistirilmesi slirecleri olusturmaktadir.

Y VYV

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Yilda iki kez Dadaloglu Sehit Osman Aydin Ortaokulu 2024-2028 Stratejik
Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir.
Yilin ilk alti aylik déneminde Stratejik Planlama Ekibi tarafindan ara izleme
gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri
ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. ikinci izleme
déneminde ise yilsonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Hazirlanan rapor ilge
Milli Egitim MUdurlGgi’ne sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme q Yillik planlamalarin
toplantilarinin

gergeklestirilmesi yapiimas

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu izleme

gerceklegsmelerinin toplantilarinin
belirlenmesi b gerceklestirilmesi
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ilk alti ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi




BiRiM SORUMLULUKLARI

MudUrliglimuiz birimlerine hedef koordinatorligli ve sorumlulugu gorevleri
verilmis ve gosterge kartlari ile alttaki tabloda tanimlanmistir. Bunun yani sira
hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin eylem plani hazirlanmis ve eylem sorumlulari da
ayrica belirlenmistir.
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Tablo 11: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amagl: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir list 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefler Stratejiler Sorumlu is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve vyetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
" destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
H1. Ogrenme kayiplari vicieg & Sube Rehber Okul
énleyici caligmalar Ogretmenleri | idaresi

yapilarak azaltilacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin  zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazirbulunugluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek

devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Amag2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar kazandirilacaktir.

Hedefler Stratejiler Sorumlu is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla  akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

H1. Ggrencilerin akademik S2  Ogrencilerin  kompozisyon, resim, siir vb.

ba§a.r!lz?r|ylia. bir.l'ikte ’Fa§ar|m Yarismalara katilimlari tesvikedilecek, okul igerisinde . .

ve girisimcilik yénlerini Zimre Zimre

artirmaya yonelik bitincdl
¢alismalar yuritilecektir.

yapilan yarismalar da 6grencilerin 6dillendirilmesi
saglanacaktir.

S3 Okul kitliphanes izenginlestirilecek, o6grencilerin
kitap  okumasini  tesvik  edecek  etkinlikler
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Ogretmenleri

Ogretmenleri
Kurulu




Amag2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davraniglar kazandirilacaktir.

Hedefler Stratejiler Sorumlu is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
$2.2.1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak
yeralmasi  saglanarak kullip  faaliyetlerinin  etkinligi
artirilacaktir.
§2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin  ¢ézimine katki saglamak ve farkindalik .
. o Sosyal Kuliip | Sosyal
H2.2 Ggrencilerin bilimsel, olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, Danisman Etkinlikler
kiiltiirel, sanatsal, sportif spor, kultlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler | §sretmenleri | Kurulu
ve toplum hizmeti alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar

alanlarinda ders digi
etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

artirilacaktir.
$2.2.3. Okul blinyesinde yarismalar dizenlenecektir.

S2.2.4. Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde
yuratilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlar da ki faaliyetlerartirilacaktir.

$2.2.6. Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

$2.2.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslar arasi proje ve
yarigsmalara katilmalari tesvik edilecektir.

Amag3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedefler Stratejiler Sorumlu is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
H1.Temel egitimde S1 Fizik imekanlarin (derslikler, sporsalonu, kittphaneler,
okullarin niteligini atolyeler vb.) iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler Okul idaresi Kamu idareleri,

arttiracak uygulamalara ve
¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

ve isverenlerle isbirlikleri yapilacaktir.

Belediyeler
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Amag3: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefler Stratejiler Sorumlu is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
S1. Egitim ortamlan is saghg ve glvenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak
icin bagimlilikla miicadele, akranzorbaligi, siber zorbalik,
saglkl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida glvenligi gibi konulardaalan uzmanlari ile isbirliginde
egitimler diizenlenecektir.
" e S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, Sosyal Kuliip i?,saé"é[_"e
H3J2 Egltlm.ye og.re.tlmln heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi l??nlsman . Gu.v<.anllg|
saglikh ve giivenli bir ! ! Ogretmenleri Ekibi

ortamda gercgeklestirilmesi
icin okul saghgi ve givenligi
gelistirilecektir.

gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢ig ve salginhastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalk egitimleri verilecektir.

S5.0kulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S6.Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Amag4: Okulun temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefler Stratejiler Sorumlu is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
S1. Egitim ortamlan is saghgi ve glvenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.
$2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak
icin bagimlilikla miicadele, akranzorbaligi, siber zorbalik,
saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.
_ e S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, Sosyal Kuliip '5“53:‘?"?[_"9
Hlv' Egitim ve ogrfetnimm heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi I?avmsman . GU.V(.EnIIgI
saghkh ve giivenli bir Ogretmenleri Ekibi

ortamda gergeklestirilmesi
icin okul saghgi ve giivenligi
gelistirilecektir.

gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢ig ve salginhastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalk egitimleri verilecektir.

S5.0kulun afet ve acil durum eylem planinin giincel

)
(9




tutulmasi saglanacaktir.

S6.Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Amag5: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefler Stratejiler Sorumlu is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak
yeralmasi  saglanarak kulip faaliyetlerinin  etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢6zimine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acildurum, gevre, egitim, spor,
kaltir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir. Sosyal Kuliip Sosyal
H1. Ogrencilerin bilimsel, Danisman Etkinlikler
kiiltiirel, sanatsal, sportif ve | S3 Okul bunyesinde yarismalar dizenlenecektir. Ogretmenleri Kurulu
toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katihm S4 Digerkurumve kuruluslarla is birligi icerisinde yirGtilen
orani artirilacaktir. bilimsel, sosyal, kdltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
Amagb: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedefler Stratejiler Sorumlu is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
S1 Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlhk, digger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile
ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini . .
Zimre Zimre

H1.Kurum personelinin
mesleki gelisimlerinin
artirilmasi saglanacaktir.

ve Ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi dlizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Ogretmenleri

Ogretmenleri
Kurulu




T:E.
KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Dadaloglu Sehit Osman Aydin imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tist politika belgeleri esas alinarak Miidiirligiimiizce benimsenen temek politika. dncelik
ve ilkeler ¢ergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar ile katilimer yéntemlerle
hazirlanan Mudirligtimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Adi Soyadi Unvam Imza |
Haluk KILING Okul Miidiirii !
Cagri DEMIRCI Miidiir Yardimeisi 7 7 I
Metin OZDEMIR Ogretmen o
Kenan AGIN - ()gljnlll;ii 7 7 ’
Seval GURBUZ Okul Aile Birligi Bagkani |

ilge MYIli Egitim Miidiiri
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